c¥%H a, Forstudie 02 12 31

._|'. '\:\_ ‘.:
'

Fra®

Boutstallning 1 Tensta

l

- 1\

7 R A il
‘ - pj M ﬂﬂ
et ]

=| =\ T

-

A ; / . 1 - —

" ) " o T ]
d' // )ﬂ' Idéskiss Tisslingeplan
il , - k

-






Innehall

Sammanfattning........cccooriiii e 5
1. BaKgrund ...t 8
2. Tensta — en Kortfattad GVersiKt...........cccoceoveiinicinenns 10
3. Manga utvecklingsidéer genom aren...........ccccceoevvrvennnn. 12
4. Boutstallning i TENSLA .......ccoceviriiiieree e 17
MIOTIV .. e 17
Fokus och sammanhang ...........ccocvereneieneieieceeee 18
SY T s 18
MAIGIUPPET w..cvvviecvcte ettt 18
Huvudteman och dess innehall.............ccccoveerieerieriinnnnn. 18
Tema 1: Tensta som boplats pa 2000-talet ......................... 19
Tema 2: Tensta - som kulturarena och métesplats.............. 23
Ovrigt iNNENEIL........c..oveveeeiceece e 24
TIAPUNKL <. e 26
FINANSIEIING .c.veeeieeee e 26
5. Organisation av det fortsatta arbetet.............ccccccoevvnnene. 27
6. Forslag till inledande beslut och ataganden.................... 28
Bilaga L... .o 30

Foto och skisser:

Malcolm Jacobson, foto: sid 6, 9, 10, 12-13, 14, 22-23 (undre), 25
Maria Johansson, foto: 20, 22-23 (6vre)

Anders Bergkrantz, skisser: omslag, 20, 21






Sammanfattning

Bakgrund
Infor Stockholms 750-arsjubileum vacktes ett forslag
om en bomassa i Tensta. Forslaget togs upp inom ramen
for stadens ytterstadssatsning. Svenska Bostéder AB och
Familjebostéder AB beslutade genomfdra en forstudie for att
undersoka forutséttningarna for ett brett fornyelseprogram
som skulle kunna ligga till grund for en boutstélining
2005/2006. En styrgrupp tillsattes med representanter for
berdrda bolag och forvaltningar. Forstudien redovisar for-
utsattningar, syfte och inriktning fér en boutstallning som
underlag for beslut i berérda ndmnder och styrelser.
Tensta byggdes som en del av det s.k. miljonprogrammet
och bostéderna stod klara 1972. Dérefter har inga kom-
pletteringar eller storre forandringar i bostadsbestandet
genomforts. Bostdderna ar valplanerade och av hog kva-
litet, men husen har samtidigt kritiserats for ensidighet och
storskalighet. Under de senaste 10 aren har befolkningen i
stadsdelen vuxit kontinuerligt, och omradet har en mycket
ung befolkning jamfort med staden i genomsnitt. Lagen-
hetsférdelningen &r inte lika funktionell for dagens behov
som de var nar omradet byggdes. Efter 40 ar star omradet
infor ett visst renoveringsbehov och mot denna bakgrund
foddes idén om en boméassa som skulle utga fran befintliga
kvaliteter och samtidigt visa pa mojligheter till fornyelse,
okad flexibilitet och mangfald i bostadsutbudet.

Manga utvecklingsidéer genom aren

En inventering av saval nya som éldre forslag pa fornyelse
och utvecklingsprojekt visar att idérikedomen varit stor.
Flera storre utvecklingsprogram med saval fysisk som social
inriktning har presenterats. Nagra fragor har dock sarskilt

diskuterats genom aren. Det har gallt vidareutveckling av
bostadsbestandet, behovet av lokaler for arbetsplatser, vida-
reutveckling av centrum, atgarder for att utveckla tryggheten
och den yttre miljon, utveckling av Jarvafaltet, utveckling av
skolan samt utveckling av kulturverksamhet som profil och
utvecklingsmotor for stadsdelen. En del har férverkligats,
men manga av dessa fragor ar fortfarande pa dagordningen
for stadsdelens fortsatta utveckling.

Boutstéllning i Tensta

Med utgdngspunkt fran saval nya som aldre idéer for
Tenstas utveckling foreslar styrgruppen for forstudien att
berérda namnder och styrelser staller sig bakom och deltar
i genomforandet av en boutstéllning i Tensta ar 2006 utifran
foljande motiv:

1. Miljonprogrammets bostadsomraden har ofta lyfts
fram som varnande exempel nér det galler bostadsplanering.
De har dock ocksa kvaliteter som inte lika ofta lyfts fram.
Omradena &r nu 30-40 &r gamla och star infor renovering
och fornyelse. Det ar darfor hog tid att féra en diskussion
om hur de, med utgdngspunkt i befintliga kvaliteter, ska
utvecklas vidare till intressanta boendemiljoer fér 2000-
talet.

2. De bomassor/utstéllningar som nyligen genomforts i
Malmd och Stockholm har i nyproduktion visat hur dagens
och framtidens boende kan utvecklas. Dessa lésningar har
dock framst riktat sig till en penningstark kundgrupp. Det
behdévs nu en boutstallning med inriktning pa bredare mal-
grupper och som visar hur befintliga miljéer kan fornyas.

3. Tensta har manga kvaliteter och ingar i ett intressant
utvecklingsomrade i nordvéastra Stockholm. Ett regionalt



utvecklingsprogram har satts i gang genom “Kista Science
City”, staden har beslutat fortsdtta arbetet med att férnya
ytterstaden och arbetet pagar med en ny oversiktsplan for
Stockholm. Bostadsbristen aktualiserar fragan om fortatning
av befintliga omraden. Vad &r Tenstas roll och identitet i en
utveckling av ytterstaden, Jarvaomradet och hela staden?
Hur kan det befintliga bostadshestandet successivt anpassas
efter aktuella och framtida onskemal och behov? Detta &r
viktiga framtidsfragor for att Tensta inte ska hamna vid
sidan av den pagaende utvecklingen. En boutstallning, och
aktiviteterna fram till den, kan ge viktiga bidrag till denna
framtidsdiskussion.

4. Inom stadsdelen pagar under hosten 2002 och 2003 ett
arbete med framtidsscenarier med inriktning pa saval fysisk
som social utveckling. Arbetet kommer att involvera bade

boende och verksamma. Boutstéllningen kan bli ett viktigt
etappmal i arbetet med att forverkliga en del av de idéer och
projekt som blir resultatet av framtidsarbetet.

Utstallningen foreslas inriktas pa boende i bred mening,
dar utvecklingen av sjalva bostadshestandet utgor fokus.
Darutover lyfts fragan om 6vriga viktiga pusselbitar i en
bra och attraktiv boendemiljo, och i utvecklingen av mil-
jonprogrammets bostadsomraden. En helhetssyn pa boende
och boendemiljo foreslas utgéra grunden for ett flerstrangat
utvecklingsarbete fram till boutstallningen.

Utstéllningens syfte:
e lyfta fram och visa upp ett miljonprogramomrades till-
gangar och kvaliteter och darigenom bidra till att paverka




och forandra den gangse bilden av miljonprogrammets
omraden,

o genom exempel pa konkreta fysiska insatser visa pa ut-
vecklings- och forandringsmojligheter vad géaller boende
och boendemiljo,

e visa konkret hur boendes behov, idéer och forslag kan
bli en aktiv del i den lokala stadsdelens utveckling och
forandring

e bidra till den pagaende framtidsdebatten om vasterorts
regionala utveckling och da sarskilt visa pa Tenstas roll
och mgjligheter i en sadan utveckling, bland annat genom
att involvera manga parter i diskussionen om det framtida
Tensta.

Malgrupper ar boende i omradet samt en bostadsintresserad
allménhet, praktiker, byggherrar, entreprendrer, planerare,
forskare m fl som arbetar med bostadsplanering, omrades-
planering och lokal utveckling, beslutsfattare pa olika nivaer
samt massmedia - saval med fackinriktning som med en mer
allmént opinionsbildande roll.

Tva huvudteman foreslas:

Tema 1: Tensta - som boplats pa 2000-talet

Under detta tema ingér bostader och den fysiska boende-
miljon i bred bemarkelse. Det konkreta innehéllet byggs
pa fem huvudpelare:

1. Ombyggda lagenheter/Pabyggda Hus

2. Kompletteringsbebyggelse

3. Befintliga lagenheter

4. Utveckling av den yttre miljon

5. Utveckling av centrum

Tema 2: Tensta - som kulturarena och motesplats

Detta tema utgar fran kultur, kunskap och kreativitet som
utvecklingsmotor for omradets fortsatta utveckling. Kul-
turaktiviteter, motesplatser och utveckling av skola och ut-
bildning lyfts fram och olika konkreta utvecklingsprojekt
genomfdrs fram till boutstéliningen.

Finansiering
Olika huvudman, byggherrar och entreprendrer finansierar

sina respektive utvecklingsprojekt pa sedvanligt satt. Kost-
naden for sjalva utstéliningsarrangemanget uppskattas till
5-7 Mkr. Stadsdelsnamnden foreslas hemstélla hos kom-
munstyrelsen om att medel avsatts inom ramen for stadens
fortsatta satsning pa fornyelse av ytterstaden samt det fort-
satta utvecklingsarbetet inom ”Kista Science City”.

Organisation av fortsatt arbete

Styrgruppen for forstudien foreslas fortsattningsvis utgora
styrgrupp for forberedelser och genomférande av boutstél-
Iningen, kompletterat med en representant for initiativtaga-
rna till utstéliningen. Varje bolag/férvaltning ansvarar for
genomforande av de egna projekten. Spanga-Tensta stads-
delsforvaltning foreslas samordna arbetet

Inledande beslut och ataganden

Férstudien utmynnar i forslag till inledande beslut och
ataganden som ska gora det mojligt att starta ett konkret
forberedelsearbete for en boutstallning i Tensta 2006. Dessa
bor bearbetas inom de forvaltningar/bolag som deltagit i
forstudien utifran varje organisations egna forutsattningar,
och understallas respektive namnd/styrelse for beslut under
varen 2003.



1. Bakgrund

Hosten 1966 togs det forsta spadtaget for den nya stads-
delen Tensta — en av stadsdelarna i det da just paborjade
miljonprogrammet. Planerarnas vision, som den uttrycktes i
generalplanen fran 1965, var att skapa en ny ytterstadsmiljo
genom att lagga stenstadens intensitet, koncentration och
ordning till ytteromradets gronska, rymlighet och frihet
fran storningar.

Néstan 40 ar senare - infor Stockholms 750-arsjubileum
2002 - foddes idén om en boméssa i Tensta. Initiativet kom
frdn en grupp aktiva boende och verksamma i stadsdelen
(se bilaga 1). Syftet var att visa de kvaliteter som finns i
miljonprogrammets bostéder och hur dessa genom spannan-
de och nyskapande invandiga ombyggnader skulle kunna
vidareutvecklas till attraktiva bostader for nya behov.

Férslaget togs upp inom ramen for stadens ytterstads-
satsning och den lokala samverkansgruppen beslutade i
december 2001 att tillstyrka att AB Svenska Bostader och
AB Familjebostader skulle avsatta medel till en forstudie
utifrdn initiativgruppens forslag.

Det ursprungliga forslaget till innehall och genom-
forandeér bedomdes dock redan inledningsvis av bolagen
inte som realiserbart med hansyn bl a till kostnader i forhal-
lande till det langsiktiga vardet for stadsdelens utveckling.
Framforallt beddmdes det som for begrénsat att bygga en
boutstallning enbart pa invandiga ombyggnader av ett antal
lagenheter dar kvaliteten redan fére ombyggnad bedéms som
god. Intresse fanns dock att préva idén om en boutstallning
med ett mer utvidgat innehall. Syftet med forstudien blev
darfor att undersdka mojligheten att genomféra ett bredare
fornyelseprogram i Tensta av sadant allmant intresse att det
skulle kunna ligga till grund fér en boutstéllning 2005 eller

2006. Arbetet med forstudien har letts av en styrgrupp med
representanter fran AB Svenska Bostader (ordférande), AB
Familjebostader, Centrumkompaniet i Stockholm AB, Span-
ga-Tensta stadsdelsforvaltning, Integrationsférvaltningen,
Stadsbyggnadskontoret samt Gatu- och fastighetskontoret.
(Se bilaga 1).

En projektledare anstélldes vars uppdrag har varit att
inventera olika utvecklingsplaner och idéer for Tensta— béade
nya och aldre, analysera férutsattningarna for att genomfoéra
olika idéer och slutligen bedéma férutsattningarna for ett
boutstallningsarrangemang.

Den beslutade inventeringen genomfordes under varen
2002 och rapporterades i styrgruppen i bérjan av augusti.
Med denna som utgangspunkt vidtog dvervaganden och
diskussioner om realism, genomfoérbarhet och ekonomi for
projekt som skulle kunna ligga till grund for en boutstall-
ning. | denna rapport lamnas endast en kort sasmmanfattning
av inventeringen (se avsnitt 3) som bakgrund till de férslag
som utgor huvudinnehéllet i rapporten. Malsattningen pa
detta stadium har varit att ange forutsattningar, syfte och
inriktning for en boutstéllning, samt att skapa underlag for
berdrda styrelser och ndmnder att fatta principiella beslut om
ataganden och projekt som ger forutsattningar att pabérja
en mer detaljerad planering av olika projekt. Det konkreta
innehallet i boutstallningen kommer sjalvklart att bade
preciseras, kompletteras och kanske revideras under tiden
fram till utstallningen.






2. Tensta — en kortfattad oversikt

Tensta bdrjade byggas 1966 och bostaderna stod helt klara
1972. Uppbyggnaden av service skedde mer successivt och
pégick dnda in pa 1980-talet. Tensta Gymnasium och Tensta
Traff stod fardiga 1984. De é&tgarder som darefter paverkat
den fysiska bilden av stadsdelen ar framst inglasningen av
Tensta centrum (1989) och tillkomsten av nya Enbacks-
skolan (1993).

Tillkomsten av Tensta Konsthall (1998) innebar visserligen
inget fysiskt nytillskott till stadsdelen, men pastas av manga
vara det projekt som under senare tid tydligast bidragit till
att paverka bilden av Tensta. Med hoga ambitioner och hogt
stallda kvalitetskrav markerade konsthallen att fororten inte
nojer sig med andrahandslésningar. Konsthallen har darfor
haft betydelse for Tensta som symbol for ett nytt satt att
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se pa stadsdelen och dess roll i forhallande till omvérlden.
Manga boende uttrycker just av den anledningen stolthet
dver konsthallen.

| stadens visionsarbete for utveckling av Jarvaomradet
— "Kista Science City”, anléggs ett delvis liknande synsatt.
Har ar utgangspunkten att den utvecklingskraft som finns i
Kista arbetsomrade kan utgdra utvecklingsmotor for omgi-
vande bostadsomraden. Aven Tensta och Rinkeby ska enligt
planerna inga i detta mer regionaliserade utvecklingsarbete.
Tenstas och Rinkebys roll i detta ar dock fortfarande inte
sarskilt utvecklad. Fokus har hittills framst legat pa utveck-
lingen av Kista.

Bostadsbestand

Bostaderna i Tensta var redan fran borjan valplanerade med
funktionella planlgsningar och god standard som har statt
sig genom 4dren, och som fortfarande &r en av omradets
kvaliteter.

Déaremot har stadsdelen, liksom manga andra omraden
fran miljonprogramsutbyggnaden, ofta kritiserats for ensi-
dighet och “standardldsningar”. De stora loftgangshusen
i Norra Tensta har bidragit till intrycket av storskalighet.
Bostaderna bestar till nastan 99% av flerfamiljshus. Av dessa
ar 26% bostadsratter och 6vriga &r hyresratter. Det &r en
stor dominans av 3-4 rumslégenheter i stadsdelen, ca 62%.
Bara 3% av bostaderna bestar av 5 rum eller mer och drygt
60% av dessa ligger i smahusomradet i Tenstas dstra del. |
flerfamiljshusen finns endast ett 40-tal stora lagenheter i hela
stadsdelen. Lagenhetsfordelningen &r inte lika funktionell
idag som nar omradet byggdes. Manga barnfamiljer ar trang-
bodda, samtidigt som det ocksa saknas sma lagenheter for
den stora ungdomsgrupp som véxer upp i omradet.

Nagon nyproduktion av bostader har inte skett sedan
omradet stod klart i borjan av 70-talet. Nagra storre ombyg-
gnader, liknande t.ex. dem i Rinkeby, har heller inte skett.
Efter snart 40 ar sedan byggstart star dock omradet infor
ett visst renoverings- och underhallsbehov.

Befolkningen
1967 kom de forsta "inflyttarna™ till Tensta. Fem ar senare
bodde nérmare 16 000 ménniskor hdr. Efter en tid av

befolkningsminskning har antalet boende dkat stadigt de
senaste 10 aren och uppgick ar 2001 till 17 815 personer.
Denna befolkningsokning har skett och pagar fortfarande
utan nagra forandringar i lagenhetshestandet.

Tensta har en mycket ung befolkning. Ca 30% av de
boende ar under 15 ar, vilket innebar en dubbelt sd hog
andel unga som staden i genomsnitt. 42% av de boende &r
under 24 ar. Forhallandet ar detsamma i omkringliggande
stadsdelar som Rinkeby, Akalla och Husby. I Jarva-omradet
vaxer saledes en mycket stor andel av stadens barn och unga
upp. Manga av dessa ungdomar har stora svarigheter att
hitta lampliga bostader néar det ar dags att flytta hemifran.
Deras behov kan och bor sékert inte 16sas enbart med bo-
stader pa Jarvafaltet — men for dem som garna vill bo kvar i
omradet finns idag inte s manga alternativ. Infor framtiden
ar det darfor viktigt att skapa alternativ som &r ekonomiskt
6verkomliga for saval studerande som andra ungdomar fran
omradet.

Mangfald och boendeutformning

En stor andel av de som bor i stadsdelen har rétter i andra
lander och kulturer. Detta har hittills inte satt ndgra spar i
den yttre utformningen av stadsdelen och av bostaderna.
Skiftande uppfattningar om vad som &r funktionellt, vack-
ert och trivsamt har hittills fatt uttryck framst i den privata
inredningen i hemmen. Det huvudsakliga yttre avtrycket av
mangfalden i befolkningen &r idag de manga parabolerna
riktade mot olika hérn av vérlden. Ett diskussionsamne infor
Tenstas fortsatta utveckling kan vara att stadsdelens fysiska
utformning skulle kunna fa inspireras av konst, design m.m.
fran andra kulturer. Kan utformningen av ett miljonpro-
gramomrade forenas med stérre formmassig mangfald?
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3. Manga utvecklingsidéer genom aren

Den inventering som genomforts under varen 2002 har
omfattat sdvél nya som aldre planer, projekt och idéer for
Tenstas fortsatta utveckling. | detta har ocksd ingatt syn-
punkter, énskemal och behov som pa olika satt framforts
fran boende i stadsdelen.

Inventeringen visar att idéer inte har saknats! Bygg-
herrar, staten och kommunen har presenterat olika forslag
till utvecklingsprogram. Lokala arbetsgrupper har lagt
fram forslag. Utvecklingskonferenser, sokkonferenser och
enkatundersokningar har genomforts for att analysera behov
och tillfora nya idéer fran savél experter som fran boende.

Under senare delen av 1980-talet presenterades flera stora
fysiska utvecklingsprogram for stadsdelen. Férslagen kom
fran olika byggherrar. Det storsta av dessa var projektet ”Fran
Tensta till Tenstad” som togs fram i samverkan mellan Svens-
ka Bostéder och Skanska. Gemensamt for dessa program
var att man ville komplettera stadsdelen med arbetsplatser,
béade for sméaforetagare och storre kontorskomplex, samt ge
forutsattningar att utveckla stadsdelens kulturella mangfald
och potential genom att tillskapa lokaler for kulturaktiviteter.
Andra dterkommande fragor var ombyggnad av centrum och
tillkomsten av en sammanhallen lokal vardcentral. Till detta
fogades kompletteringar av bostadsbestandet. Bland annat
fanns Iangt framskridna planer pa byggande av ett Tensta
Torn.

Inget av dessa forslag kom dock att omsattas i praktiken.
Den ekonomiska lagkonjunkturen fran borjan av 1990-talet
var en av flera faktorer som gjorde att planerna skrinlades.

De utvecklingsprogram som presenterades under
1990-talet var huvudsakligen av mer social karaktér och
inneholl mycket fa inslag av storre fysiska forandringar.
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Nu lag betoningen istallet pa att utveckla trivsel och trygg-
het i stadsdelen, utveckla kultur- och fritidsverksamhet,
forbattra servicen, utveckla nya lokala samverkansformer,
nya forvaltningsformer inom bostadsholagen mer anpassade
efter lokala forutsattningar, samt pa att utveckla de boendes
demokratiska inflytande 6ver utvecklingen. Dessa program
initierades av staden eller staten. De stdrsta var stadens
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Ytterstadssatsning och den statliga Storstadssatsningen som
béada fortfarande pagar. Inom ramen for programmen har en
del mindre omfattande fysiska atgarder och forbattringar
genomforts som t ex belysningsprogram, ombyggnad av
”Ungdomens Hus”, uppfréschning av centrum, férdndringar
av gardar etc (huvudsakligen inom ramen for ytterstadssats-
ningen). Atgarder for att minska arbetslésheten, forstarka
utbildningsinsatser, 6ka tillgang till kultur/fritid och cka
tryggheten har varit framtrddande inom storstadssats-
ningen.

Hur kommer utvecklingsprogrammen for 2000-talet att
gestalta sig? Vad kan tas tillvara av det som ténkts och gjorts
och vem kan bidra med nya tankar och idéer? Kan fysiska
och sociala utvecklingsidéer utvecklas parallellt och foras
samman i ett flerstrangat utvecklingsarbete?

Under hésten 2002 pabdrjades ett arbete med att utforma
”Framtidsscenarier” for stadsdelen. Detta har initierats inom

ramen for storstadssatsningen och &r ett led i att utforma
ett langsiktigt program for stadsdelens utveckling. Arbetet
har koppling till stadens fortsatta utvecklingsarbete inom
Kista Science City”. Staden har vidare annonserat en vilja
att fortsétta arbetet med ytterstadens fornyelse under pe-
rioden 2002-2006, vilket ocksa paverkar forutsattningarna
for ett lokalt utvecklingsprogram. Till detta kommer det
pagaende arbetet med en ny Gversiktplan for Stockholm.
Bostadsbristen i staden aktualiserar behov av komplet-
teringsbebyggelse aven i relativt tatbebyggda omraden
som Tensta. Det ar uppenbart att stadsdelarna pa Jarva ar
intressanta i stadens fortsatta utveckling. En viktig fraga ur
lokalt perspektiv &r stadsdelens roll, profil och egna utveck-
lingsmotor i en regional utveckling av hela Vasterort. Vad
kan den framtida utvecklingen betyda for Tensta och vad
kan Tensta bidra med?

Centrala utvecklingsomraden

Vid genomgangen av de dvergripande utvecklingsidéerna
for Tensta, utkristalliseras ett antal konkreta fragor som
aterkommande diskuterats och som fortfarande star pa
dagordningen for stadsdelens utveckling. Dessa bér utgéra
grunden i ett fortsatt utvecklingsarbete, till vilka nya idéer
och forslag kan fogas. Det &r viktigt gentemot de boende
att behov och forslag som har stark forankring i stadsdelen
tas tillvara i det fortsatta arbetet.

e Vidareutveckling av bostadsbesténdet

Inom detta omrade har behovet av ett mer differentierat
bostadsutbud varit den centrala fragan Fler stora lagenheter,
fler lagenheter ldmpliga for ungdomar och studenter, fler
mojligheter till boendekarriér inom stadsdelen och en storre
mangfald i utbudet utifran skiftande individuella behov och
onskemal. Darut6ver har aterkommande diskussioner forts
om mojligheter att bryta ner storskaligheten, framfdrallt i
loftgangshusen i Norra Tensta.

Den ursprungliga idén om en boméssa i Tensta tar sin
utgangspunkt just i mojligheterna att vidareutveckla det
befintliga bostadsbestandet och 6ka mangfalden i utbudet.
”Att skapa en variation i utbudet som gor att den som soker
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bostad har hundra alternativ att vélja mellan istéllet for bara
fem” samt att “exemplifiera nya losningar, bade ekonomiskt
och estetiskt, for alla sorters boende- och dgarforhallanden
i miljonprogrammets hela bestand”.

Till detta kommer de forslag till kompletteringar i
bostadsbestandet som utarbetats i en gemensam utredning
fran stadsbyggnadskontoret, gatu- och fastighetskontoret
och stadsdelsforvaltningen, och dér olika idéer presenterats
som kan leda till ett antal konkreta projekt de nédrmaste
aren.

o Fler arbetsplatser

Alltsedan 1980-talet har behovet av lokaler for arbetsplatser
sténdigt aktualiserats. Dels for att skapa utrymme for nya
mindre foretag pa initiativ av boende, dels for att skapa
forutsattningar for lokalisering av nagon storre arbetsplats
till stadsdelen. Bland boende startar arligen ett 30-tal min-
dre foretag inom ramen for Lunda Nova néringslivscenter.
Huvuddelen av dessa etablerar sig utanfor stadsdelen da
lokalfragan inom stadsdelen inte gar att losa. Lokalisering
av nagon storre arbetsplats till Tensta har ansetts ha be-
tydelse bade for Tenstas roll i staden, sysselsattningen
i stadsdelen och utvecklingen av servicefunktioner och
Tensta centrum.

Manga i stadsdelen anser att Tensta missat méjligheten
till lokalisering av viktiga institutioner till stadsdelen, som
t ex polisstation, forsakringskassa och vardcentral/narakut
just pa grund av bristen pa lampliga lokaler. Inom "Kista
Science City” ligger bland annat ett uppdrag att samarbeta
med olika foretag och se 6ver lokalbehovet for arbetsplatser
i regionen. Detta har dock hittills inte gett ndgot resultat for
Tenstas del.

¢ Vidareutveckling av Tensta centrum

Utbudet och utseendet av Tenstagangen och Tensta centrum
har varit féremal for ett antal arbetsgrupper och diskussioner
genom aren, och dé inte minst fragan om det centralt belagna
parkeringsgaraget som av manga anses forfula centrum.
Andra fragor har varit utvecklingen av centrums baksida
liksom Taxingeplan och Konsthallens koppling till Tensta
centrum. Utveckling av centrum &r en viktig faktor for

Tenstabornas uppfattning om sitt omrade, men ocksa for
omvarldens syn pa stadsdelen. Centrum ar det forsta man
som bestkare moter.

¢ Trygghet och Den yttre miljon

I alla olika undersokningar som genomforts bland de boende
i Tensta, framgar att trygghetsfragorna och omradets skotsel
ar avgorande for deras véardering av sin boendemiljo. Fragor
som stadning och allmant underhall, gatumiljén liksom ord-
ning och underhall pa parkvéagarna aterkommer bland annat
i den enkatundersdkning som genomfordes bland de boende
av USK under 2001. Detta galler inte bara for Tensta. En
vacker och vélskott yttre miljo prioriteras hogt av boende i
allaomréaden. "Bilden av omradet” — omvérldens vérdering
av stadsdelen — spelar stor roll for de boendes sjalvkéansla
och stolthet och paverkar stabilitet och vilja att bo kvar. Det
ar i sin tur viktigt for att locka nya boende och arbetsplatser
till omradet.

o Utveckling av Jarvafaltet

En av de viktiga kvaliteterna i omradet ar narheten till gron-
omradet pa Jarvafaltet. Idag anses dock skdtseln av manga
som underprioriterad, och ddrmed minskar anvéndbarheten.
E18 fungerar ndrmast som en barriar mellan stadsdelen och
grénomradet. Under aren har manga forslag véckts som
skulle oka tillgangligheten och anvéndbarheten av féltet.
Inom ytterstadssatsningen har t.ex. fragan om utomhusbad
tagits upp. Inom "Kista Science City” diskuteras saval en
ny begravningsplats som en “central park” pa féltet. En
lokal arbetsgrupp har véckt forslag om att forlagga ett na-
turvetenskpligt “inspiratorum” pa Jarvafaltet. Enligt stadens
budget for 2003 ska denna fraga prévas inom ramen for
utvecklingsarbetet av Jarvafélet. Féltet och dess framtida
anvandning kommer under alla férhallanden att paverka
tenstaborna, och har darmed en given plats i fortsatta dis-
kussioner om den lokala utvecklingen.

e Utveckling av skolan

I forskning om lokal utveckling liksom i manga andra
sammanhang framkommer att skolan, skolans kvalitet och
skolans roll i ndrsamhéllet &r av avgdrande betydelse for om
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de boende och bostadssokande uppfattar en stadsdel som
attraktiv. Pa de lokala “s6kkonferenser” som genomforts
med brett deltagande fran boende har ocksa skolans bety-
delse kraftfullt betonats. Det pagar ett utvecklingsarbete i
samtliga skolor i Tensta som ar angel&get och viktigt att syn-
liggora. Utvecklingen av en "Naturskola” vid Eggeby gard
har visat pa nya pedagogiska arbetsmetoder. Forslaget att
forlagga ett naturvetenskapligt centrum — ett "inspiratorum”
— till Tenstaomradet syftar till att skapa en ny pedagogisk
resurs for stadsdelens skolor men ocksa for andra skolor i
regionen.

Vid Tensta Gymnasium pagar ett utvecklingsarbete
for att utveckla nya pedagogiska metoder enligt en ameri-
kansk modell som tillampas pa Ross School, Long Island.
Modellen utgdr frdn mangetnicitet och mangfald som en
tillgang i det pedagogiska arbetet, och med kultur- och idé-
historia som det barande pedagogiska kittet. Integration,
internationella kontakter, individualiserad undervisning och
utnyttjande av modern teknik &r barande delar. Tanken &r att
utvecklingsarbetet successivt ocksa ska spridas till grund-
skolor i stadsdelen. Skolornas utveckling och framtid &r
vasentliga for hela stadsdelens utveckling som god boen-
demiljo, och har darfor en néra koppling till utvecklingen
av bostadsbestandet.

o Kulturen som profil och utvecklingsmotor

Det finns en stor enighet och dvertygelse bland féreningar,
boende och verksamma i Tensta om kulturens betydelse
for stadsdelens utveckling. Bade i 80-talets fysiska ut-
vecklingsprogram och i 90-talets mer socialt inriktade ut-
vecklingsarbete har kulturen och kulturverksamheten lyfts
fram som en mycket viktig utvecklingsmotor for stadsdelen.
Aterkommande férslag under 20 ars tid om teaterbyggnader,
lokal biograf, kulturhus, hantverkshus, mangkulturell park,
utomhusscen vid Eggeby etc. vittnar alla om styrkan i den
lokala dvertygelsen om behovet av en lokal kulturarena.
Konsthallens tillkomst &r ett konkret projekt som kunnat ge-
nomfdras, ”Livstycket” ett annat. Tenstaborna varderar sitt
Bibliotek hogre &n manga andra institutioner i stadsdelen.
Hur kan allt detta varnas och vidareutvecklas i ett framtida
Tensta? Ett utvecklingsarbete som vill vinna gehor hos de
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boende kan knappast bortse fran fragan.

Ovanstaende genomgang visar att det finns manga utveck-
lingsidéer och forslag att ta fasta pa och fora vidare i ett
fortsatta lokalt utvecklingsarbete och i samband med en
boutstéllning i Tensta. Till detta kan nya idéer och forslag
foras. Med denna utgangspunkt har styrgruppen for denna
forstudie enats om de forslag som presenteras i fortsatt-
ningen av denna rapport.



4. Boutstallning | Tensta - Overgripande
forslag, motiv, inriktning och struktur

Styrgruppens huvudforslag ar att de styrelser och namnder
som varit representerade i styrgruppen, beslutar stélla sig
bakom och delta i genomfdrandet av en boutstéllning i Ten-
sta. Forslaget grundas pa nedan redovisade motiv.

Motiv

1. Miljonprogrammets bostadsomraden har, alltsedan de
byggdes pa 1960- och 1970-talen, manga ganger lyfts fram
som varnande exempel nér det géller bostadsplanering. Om-
radena beskrivs ofta som praglade av storskalighet, ensidiga
I6sningar och brist pa flexibilitet. De har dock ocksa kvali-
teter som inte lika ofta lyfts fram i debatten.

Manga boende ar trotta pa den ensidiga kritiken av deras
bostadsomraden, men har samtidigt egna énskemal om
hur deras stadsdelar och bostéder skulle kunna utvecklas.
Miljonprogramsomréadena &r nu 30-40 ar gamla och star
infor renovering och fornyelse. Det &r hog tid att féra en
diskussion om hur de ska utvecklas vidare till intressanta
boendemiljéer for 2000-talet.

2. De bomassor/utstéliningar som nyligen genomforts i
sdval Malmo (Bo 01) som Stockholm (Bo 02) har inriktat
sig pa att i nyproduktion visa hur dagens och framtidens
behov och 6nskemal nar det galler boende kan tillgodoses.
Det har ocksa statt klart att dessa losningar framst riktat sig
till en penningstark kundgrupp.

Det behdvs nu en boutstallning med inriktning pé bre-
dare malgrupper. En boutstallning som visar hur befintliga
miljoer kan férnyas.

3. Tensta har manga kvaliteter och ingar i ett intressant
utvecklingsomrade i nordvistra Stockholm. Stadsdelen har
goda kommunikationer in till Stockholm city, nérhet till
gronomraden som Jarvafaltet, narhet till framtidsorienterade
arbetsomraden som Kista arbetsomrade, Lunda industrio-
mrade och Barkarby. Ett regionalt utvecklingsprogram har
satts i gdng genom ”Kista Science City”.

Staden har beslutat fortsatta och vidareutveckla arbe-
tet med att férnya ytterstaden under perioden 2002-2006.
Staden arbetar ocksd med en ny oversiktsplan for Stock-
holm. Bostadsbristen i Stockholm aktualiserar fragan om
fortatning av befintliga omraden.

Hur kan utvecklingen av Tensta som bostadsomrade lan-
kas till dvriga utvecklingsplaner? Vad ar Tenstas roll och
identitet i en utveckling av ytterstaden, Jarvaomradet och
hela staden? Hur kan det befintliga bostadsbestandet suc-
cessivt anpassas efter aktuella och framtida 6nskemal och
behov — hos dem som idag bor och vaxer upp pa Jarvafaltet
och for nya grupper? Detta ar viktiga framtidsfragor for att
Tensta inte ska hamna vid sidan av den pagaende utveck-
lingen. En boutstallning — och inte minst aktiviteterna fram
till en den - kan ge viktiga bidrag till denna framtidsdiskus-
sion.

4. Inom stadsdelen pagér under hésten 2002 och 2003 ett
arbete med framtidsscenarier som initierats inom ramen
for storstadssatsningen. Det &r ett led i ett langsiktigt lo-
kalt utvecklingsarbete med inriktning pa saval fysisk som
social utveckling. Arbetet med framtidsscenarier kommer
att involvera bade boende och verksamma i en diskussion
om stadsdelens framtid. Boutstallningen kan bli ett viktigt
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etappmal i arbetet med att forverkliga en del av de idéer och
projekt som blir resultatet av framtidsarbetet.

Fokus och sammanhang

Styrgruppens uppfattning &r att en boutstallning i Tensta bor
inriktas pa bostader och boende i bred mening. Utveckling
av den fysiska boendemiljon, vackra och funktionella
lagenheter, kvalitet och estetik, mangfald i utbudet och
mojligheter att tillgodose olika behov och 6nskemal bor
dock utgéra huvudfokus. Utstallningen bor vidare utga fran
omradets forutsattningar och befintliga kvaliteter, och visa
pa hur dessa kan vidareutvecklas och adderas med nya.
Manga olika forslag och idéer bor provas, och idétavlingar
utgdra ett viktigt inslag for att stimulera nya forslag som
utgdr fran sérart snarare an “standardlosningar”. De behov,
forslag och idéer som finns i stadsdelen bor tas tillvara i
planeringen av olika projekt. Mangfalden och flexibiliteten
i det som visas ska syfta till att stimulera diskussionen om
fortsatt utveckling av Tensta, och en mojlig framtida utveck-
ling av miljonprogrammets bostadsomraden.

Darutover bor fragor resas om den fysiska miljons
betydelse och majligheter, men ocksa begransningar, i
utvecklingen av miljonprogrammets omraden. Ett bra och
attraktivt boende innehaller viktiga ingredienser utéver
sjalva bostaden, och kan liknas vid ett pussel. Saknas nagra
bitar, eller rader stora brister i ndgra avseenden, paverkas
helheten. En boutstélining med ambition att utgora ett led i
diskussionen om lokal utveckling maste ta hansyn till detta.
Viktiga faktorer ar, menar bland annat olika bostadsforskare,
en god och aktiv bostadsforvaltning, relationer i omradet,
en god basservice, utemiljons utformning och skétsel samt
de boendes kéansla av trygghet och sékerhet. Vidare &r sko-
lornas kvalitet och attraktionskraft viktiga eftersom det
for manga ar en huvudfraga i valet av bostadsomrade, eller
i beslutet att flytta. De utvecklingsfragor och behov som
diskuterats bland boende och verksamma i Tensta genom
aren visar ocksa just pa denna bredd i synen pé stadsdelens
utveckling.

Ovan redovisade helhetssyn pa boende och boendemiljé
bor utgéra grunden i de utvecklingsétgérder som leder fram
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till en boutstallning. Det innebér inte att utstaliningen kan
eller ska innehalla allt som berdr stadsdelens utveckling,
men den bor anknyta till helheten och ses som ett etappmal
i ett brett och mer langsiktigt utvecklingsarbete.

Syfte

Utstallningen bor syfta till att:

e lyfta fram och visa upp ett miljonprogramomrades till-
gangar och kvaliteter och darigenom bidra till att paverka
och foréndra den gangse bilden av miljonprogrammets
omraden,

e genom exempel pa konkreta fysiska insatser visa pé ut-
vecklings- och fordndringsmdjligheter vad géller boende
och boendemiljo,

e visa konkret hur boendes behov, idéer och férslag kan
bli en aktiv del i den lokala stadsdelens utveckling och
forandring

e bidra till den pagaende framtidsdebatten om vésterorts
regionala utveckling och da sarskilt visa pa Tenstas roll
och mojligheter i en sadan utveckling, bland annat genom
att involvera manga parter i diskussionen om det framtida
Tensta

Malgrupper

¢ Boende i Spanga-Tensta och hela vésterort liksom en bred
allménhet intresserad av bostader och boendemiljo.

o Praktiker, byggherrar, entreprendrer etc. som i sitt dag-
liga arbete sysslar med bostadsbyggande och férvaltning,
bostadsplanering, omradesutveckling etc.

e Planerare, forskare m.fl. som arbetar med bostadsplan-
ering, omradesplanering och lokal utveckling.

e Beslutsfattare pé olika nivaer saval i samhéllsapparaten
som i foretag med anknytning till utstallningens teman.

e Massmedia — savél med fackinriktning som med en mer
allmént opinionsbildande roll.

Huvudteman och dess innehall
Med utgangspunkt fran ovan redovisade grundsyn foreslas



den fortsatta planeringen av boutstallningen ske utifran tva
huvudteman, dar en nara koppling mellan de bada temana
markerar helhetssynen pa stadsdelens utveckling.

Tema 1: Tensta - som boplats pa 2000-talet
Under detta tema ingér bostader och den fysiska boende-
miljon, resurserna i omgivande gronomraden, utvecklingen
av centrum samt kopplingen till omkringliggande arbets-
omraden och utvecklingen av arbetsplatser i Tensta. Vidare
speglas lokala resursers och globala nétverks betydelse i
en framtida utveckling av Tensta och dess omgivning som
arbetsplatsomrade. Tidigare idéer och visioner tas tillvara
och kopplas till nya forslag och forutséattningar.

Tema 2: Tensta - som kulturarena och motesplats
Detta tema utgar fran kultur, kunskap och kreativitet som
utvecklingsmotor i omradets fortsatta utveckling. Har ingar
kulturverksamhetens och mdtesplatsernas betydelse som
brygga mellan olika kulturer inom stadsdelen, men ocksa
stadsdelens roll som bro mellan det traditionellt svenska
samhallet och det nya Sverige. Vidare ingar samverkan
mellan institutionerna och lokalsamhéllet, utveckling av
demokratin utifran nya forutsattningar och foreningslivets
betydelse. Utveckling av skola och uthildning utifran nya
forutsattningar, svarigheter och mojligheter lyfts fram.

En forsta narmare precisering av dessa bada teman féljer
nedan. Innehallet utvecklas och preciseras dock l6pande
fram till utstallningen.

Tema 1: Tensta som boplats pa 2000-talet

Huvudaktorer i planeringen ar de kommunala bostadsbo-
lagen, centrumkompaniet, stadsbyggnadskontoret samt
gatu- och fastighetskontoret. Angelaget ar ocksa att koppla
in andra fastighetsagare i stadsdelen med intresse att delta
i boutstallningen med egna lagenheter/projekt. Dessa har
redan inbjudits till diskussion, och intresse att medverka har
redovisats fran nagra. Ovriga fastighetségare i stadsdelen
bor under arbetets gang fa fornyade erbjudanden att delta.

For att 6ka mangfalden i bostadsutbud och upplatels-
eformer bér dessutom nya byggherrar, fastighetségare och
arkitekter som inte tidigare varit aktiva i Tensta inbjudas

till diskussioner och medverkan i den kompletteringsbebyg-
gelse som blir aktuell fram till boutstéllningen. Originella
och innovativa forslag och pilotprojekt” som stddjer och
kompletterar stadsdelens karaktér bor ges foretrade. Allt be-
hover dock inte sta fardigt till boutstallningen — tvartom ar
det ett vérde i sig att olika idéer och forslag kan diskuteras
under utstallningen med sikte pa en fortsatt utveckling.

Malet &r att hitta varierade losningar for olika grupper,
behov och ekonomiska férutsattningar.

Utstallningens konkreta innehall byggs pa fem huvud-
pelare:

1.0mbyggda lagenheter/Pabyggda hus

Det ursprungliga forslaget till bomassa utgick fran att en
invandig ombyggnad av befintliga lagenheter pa ett orga-
niskt satt kan skapa storre variation och 6ka mangfalden i
bostadsutbudet. "Ekologiskt hallbara material och nya span-
nande planlosningar kan ge exempel pa hur det befintliga
bestandet kan utvecklas for nya behov och énskemal hos
olika grupper pé bostadsmarknaden.” Har finns goda for-
utsattningar for idétavlingar.

Ombyggnader i det befintliga bestandet ar ocksa ett satt
att mota de behov som finns i stadsdelen av storre l&genheter
for barnfamiljer och mindre lagenheter for ungdomar.

Familjebostader har, med sikte pa en boutstéllning,
pabarijat en studie av hur sammanslagningar av lagenheter
skulle kunna 6ka variationen i bostadsbestandet. Svenska
Bostader har ocksa uttryckt intresse for att genom ombygg-
nader skapa utrymme for nya I6sningar.

For att oka utbudet av ldgenheter foér ungdomar har
Svenska Bostader paborjat en planering av pabyggnad av
hus pa Tensta Allé. En inventering av ytterligare hus lamp-
liga for pabyggnad bor kunna goras. Syftet ar att hitta bra
I6sningar som ocksa ar ekonomiskt mojliga for ungdomar,
inte minst Tenstaungdomar, att efterfraga.

Majligheten att tillskapa lokaler for mindre foretag ska
provas i detta sammanhang. Vissa bottenvaningar eller ga-
rage skulle kunna bli aktuella. En ombyggnad skulle ocksa
Oppna for mojligheter att skapa “bokaler” dar lagenheter
knyts till mindre lokaler for eget foretagande.
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2.Kompletteringsbebyggelse

Stadsdelsnamnden i Spanga-Tensta har gjort en framstéllan
om viss kompletteringsbebyggelse i Tensta. Fragan har
ocksa lyfts fram inom ramen for Kista Science City”. Ett
av motiven ar att det idag finns sma méjligheter att géra
“boendekarriar” eller byta boendeform inom stadsdelen.
Stadsbyggnadskontoret och Gatu-och fastighetskontoret har
tillsammans med stadsdelsforvaltningen gjort en inventering
av lampliga tomter for en sddan kompletteringshebyggelse.
Forslaget bygger framst pd att ta i ansprak befintlig 6verka-
pacitet av parkeringsytor.

Négra av dessa projekt bedéms som mgjliga att helt
eller delvis férdigstalla till Boutstallningen. Det géller
framforallt Svenska Bostaders pagaende projekt att bygga
ca 60 lagenheter vid Taxingeplan (kvarteret Branninge).
Stadsbyggnadskontoret och Gatu-och fastighetskontoret
bedomer det ocksd som majligt att presentera genomférda
projekt i kvarteren Tisslinge och Jéringe. Forslag gallande
kvarteret Jaringe forutsétter att Jaringeskolan avvecklas,
vilket ar planerat sd snart den vuxenutbildning som be-
drivs dar fatt andra lokaler. Befintliga "barackbyggnader”
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Kvarteret Branninge

kan da tas bort och éppna for alternativ anvandning av den
tomt som frigdrs. Idéer om kompletteringsbebyggelse har
ocksa framkommit fran en av de privata fastighetsagarna i
omradet. Ytterligare forslag kan bli aktuella under arbetets
gang.

Stadsbyggnads- och Gatu- och fastighetskontoren un-
dersoker ocksa forslag som kan ingé i Boutstéllningen som
idéprojekt snarare &n som fardiga ldsningar.

Mot bakgrund av 6nskan att hitta nya l6sningar och dka
variationen i utbudet for att na nya grupper bor frdgan provas
om att bygga kollektivhus i stadsdelen. Kollektivhus i andra
delar av staden har utgjort intressanta boendealternativ och
visat sig i huvudsak fungera mycket bra.

Fragan om kompletteringsbebyggelse av lokaler for
nagon stérre arbetsplats bor i forsta hand anknytas till
utvecklingen av "Kista Science city”. Har ligger redan ett
uppdrag om att samarbeta med olika foretag och se dver
lokalbehovet for arbetsplatser i hela regionen.

Nér det géller nybebyggelsen bor idétavlingar dvervéagas
bland annat som ett satt att hitta 1dsningar som ocksa kan
vara ekonomiskt mojliga for en bredare kundgrupp. Det &r



viktigt att kompletteringshebyggelsen utgar fran omradets
nuvarande utformning och behov sé att den upplevs som ett
tillskott som forstérker helheten i stadsdelen. Det ar dock
viktigt for framtiden att en kompletteringshebyggelse ocksa
tar sin utgangspunkt i nya behov. | programskriften for Bo02
i Hammarby Sjostad beskrivs en av utgangspunkterna for
den nya stadsdelen pa féljande sitt ”Nya behov och nya satt
att tanka paverkar framtidens boende. Familjen ser annor-
lunda ut idag och mojligheten att sjalv paverka sitt boende
utifran sin familjebild och sina behov blir allt viktigare”
(Familjebostader). Ett sddant synsatt bor ocksa vara vagle-
dande i kompletteringsbebyggelse av befintliga stadsdelar
som t ex Tensta.

3.Befintliga lagenheter

De befintliga lagenheterna i Tensta 4r vl planerade, haller
en god kvalitet och ger goda forutsattningar for att utforma
ett individuellt boende. Den kulturella mangfalden i om-
radet speglas i en bred variationsrikedom i inredning och
personliga I6sningar. Enhetliga planlésningar dér ingen 18-
genhet anda ar den andra lik kan utgora ett mycket intressant

Idéskiss kvarteret Branninge

och framétsyftande inslag i en boutstallning. Besokarna far
nya idéer och tips for sin egen heminredning dven utan for-
andringar i planlésningar eller husens utformning. Méten
mellan olika ideal om vad som &r vackert, funktionellt och
praktiskt kan ge stoff till idéer och diskussioner om framtida
lagenhetsutformning, inredning och design.

4.Den yttre miljon

Bade boendes och bestkares uppfattning om ett omréade
praglas starkt av intrycket av den yttre miljon. Husens ut-
formning, skotsel, stddning, gatumiljon etc satter samman-
taget en stark pragel pa ett omréade. Detta &r ocksa fragor som
aterkommande diskuterats bland de boende i Tensta. Olika
forslag om fordndringar/forbattringar i den yttre miljon har
tagits upp inom ramen for olika utvecklingsprogram. Ett
sammanhallet gestaltningsprogram for den yttre miljon ar
darfor ett viktigt komplement infor en Boutstéllning. Gatu-
och fastighetskontoret bor ges i uppdrag att i samverkan
med bostadsbolag och stadsdelsférvaltningen utarbeta ett
sadant milj6- och gestaltningsprogram. Har finns ocksé
lokala aktiviteter bland de boende for att forédndra attityder
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till nedskrapning, foreningar engagerade i omradets stad-
ning, en arbetsgrupp for omradets utsmyckning m.fl. som
viktiga samarbetsparter.

En ytterligare miljofraga som aterkommande diskuterats
i Tensta & den om hur man kan bryta upp storskalighet
och enformighet i loftgangar och entréer i Norra Tensta. |
samband med att husen star infor behov av yttre underhall
ar det darfor naturligt att préva pa vilket satt olika forslag
pa forandringar i den yttre utformningen av husen kan
omsittas i ett underhallsprogram som ocksa skulle kunna
vara vagledande for liknande underhallsprogram i andra
miljonprogramomraden. Hur kan bevarande av omradets
arkitektoniska stil paras med férandring och fornyelse — och
pa vilka villkor kan stadsdelens identitet och sérart fa ge
avtryck i nya lésningar i den yttre fysiska miljon?

Svenska Bostader avser att genomftra ett programarbete
for fornyelse av loftgangar, fasader och entréer, framst i
Norra Tensta. Genomforda delprojekt foreslas visas pa
boutstélliningen som underlag for diskussion och fortsatt
utveckling av den yttre miljon i stadsdelen.

Familjebostader har satt igang ett arbete med fornyelse
av gardar i nara samverkan med de boende. Detta kommer
att fortsatta och bor inga i boutstallningen som exempel pa
utveckling av den yttre boendemiljon, och hur detta kan ske
i samverkan med boende.

Andra viktiga resurser som bor tas tillvara i ett sam-
manhallet program for att utveckla den yttre miljon &r det
lokala brottsforebyggande radet och de centrumvardar som
arbetar i och omkring Tensta centrum.

5. Utveckling av Tensta Centrum
Den utveckling av Tensta centrum som pagar innehaller
manga komponenter som butikssammanséttning, forandrad
anvéndning av vissa torgytor, utbildning av lokala fore-
tagare, kundundersokningar etc. Manga av dessa atgarder
utgor led i en utveckling som paverkar hur centrum uppfattas
av boende och besokare och utgor darfér en viktig grund-
forutsattning for genomfdérandet av en boutstallning.
Darutcver foreslas en fortsatt utveckling av Tenstagal-
lerian till en lokal motesplats for konst, kultur och handel
dar Konsthallen och Livstycket &r viktiga komponenter, och
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som bygger pa grundtanken att handel och kultur kan ge
synergieffekter till varandra. En tidigare utstallning fran FN:
s vérldsarvslista kan ge inspiration till en mer permanent
anvandning av gallerian som lokal utstéliningshall. Efter-
fragan finns pa café/restaurang av hog kvalitet som finns i
planerna for ett utvecklat centrum.

De diskussioner som sedan lange forts om behovet av
storre forandringar av parkeringsgaraget skulle dessutom
utgdra ett spannande utvecklingsprojekt med sikte pa bout-
stallningen. Fragan hanger samman med utvecklingen av
Taxingeplan och mojligheterna att 6ka tillgangligheten och
narheten till Tensta Konsthall som en resurs for centrums
utveckling. Har finns redan framtagna idéer att bygga vidare
pa. Detta bor utredas vidare i samverkan mellan gatu- och
fastighetskontoret och centrumkompaniet.

Tema 2 : Tensta — som kulturarena och
motesplats

Kultur, kulturverksamhet i olika former och utévande av
kultur har ett stort och livsberikande varde for enskilda
manniskor, men har ocksa stor betydelse for kreativitet, kom-
munikation, gemenskap och forstaelse mellan méanniskor.
Kultur framhalls i alltfler sammanhang, bland annat av fors-
kare och samhéllsdebattdrer, som en central utvecklingskraft
béde for den enskilde, for ett samhélle och for ett enskilt
omrades attraktivitet och utvecklingsmojligheter.

Den mangkulturella miljon, inte bara i Tensta utan ocksa
i andra delar av ytterstaden, med manga kulturutdvare med
rotter i olika lander och kulturer innebér ett nyskapande
tillskott till kulturlivet i hela Stockholm. Pa det lokala planet
erbjuder kulturverksamheten mojlighet for den kulturella
mangfalden att skapa en arena, att méten kommer till stand
mellan olika kulturer och att barn och ungdomar ges méj-
ligheter att utveckla flera uttryckssatt och darmed ett rikare
liv och en starkare identitet.

I Tensta finns en bredd av kulturresurser, kulturell kom-
petens och kulturellt engagemang bade bland boende och
verksamma. Det aktiva kulturlivet har manga grenar dar
hog professionell niva blandas med bredd. Har finns ocksa
en stor potential i nya spannande utvecklingsidéer och en
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stark tilltro till kulturen som utvecklingsmotor i den lokala
utvecklingen. Manga verksamheter i stadsdelen fungerar i
praktiken som brygga mellan olika kulturer och mellan det
gamla och det nya Sverige.

Exemplen ar manga: Tensta Konsthall, Livstycket, Bild-
projekt och dansprojekt for barn och unga, dansprofil pa en
av de tva hogstadieskolorna, teaterscén i ungdomshuset
(’Bla Huset™), ett lokalt kulturcafé, ett aktivt bibliotek, en
fortsatt verksam kulturkommitté, aktiva féreningar som
driver kulturverksamhet av olika slag, Tensta Marknad
osv. Tillfalliga kulturprojekt som véckt uppmarksamhet ar
Stadsteaterns “6verfall” av stadsdelen liksom en stor utom-
husutstallning av Varldsarvet — bada i slutet av 90-talet. All
denna verksamhet dppnar fér moéten och for utveckling av
den gemensamma miljon.

Néra kopplat till kulturen i bredare bemarkelse ar fragan
om lokal dialog och utvecklingen av relationer i ett omrade.
Har &r kulturen en resurs, men inte den enda. Det lokala
foreningslivet ar av avgdrande betydelse liksom olika in-
stitutioners satt att arbeta och forhalla sig. Det ar angelaget
for stadsdelens utveckling att detta arbete fortsatter att
utvecklas. En boutstallning kan utgéra en drivkraft och en
motor for detta. Arbetet med vérldsarvsutstallningen visade
hur foreningar och enskilda liksom stadsdelens skolor kunde
aktiveras pa ett satt som berikade projektet och dkade dess
forankring i stadsdelen.

Arbetet med boutstallningen bor bedrivas pa ett sadant
sétt att det bidrar till utvecklingen av Tensta som kulturarena
och motesplats. Nya former for dialog, forankringen bland
boende, féreningar, skolor med flera ar darfor mal i sig i
arbetet med boutstallningen.

Till detta tema hor utvecklingen av omradets skolor
och 6vriga utbildningsstallen for bade barn som vuxna.
Kunskap &r en nyckel for saval enskilda boendes som
hela stadsdelens utveckling. Den planerade utvecklingen
av Tensta Gymnasium, idéen om ett naturvetenskapligt
inspiratorum liksom olika former for vuxenutbildning &r
de framsta komponenterna.

Utrymme bor skapas att genomfora konkreta utveck-
lingsprojekt fram till boutstallningen. Férslag finns som bor
narmare provas:
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o Utvecklingen av konsthallen, dess koppling till centrum
och mojligheten att tillskapa lokala konstnérsateljéer.

o Utveckling av Kulturskolans teaterscen i Bla Huset till
en scen ocksa for verksamma lokala teatergrupper utanfor
kulturskolan.

o Utveckling av ett lokalt Kultur- och kunskapscentrum for
vuxna i Tensta Traff eller annan l&mplig lokal

e Genomfdrande av det fardiga forslaget om ett nytt pe-
dagogiskt centrum — ett "Inspiratorum” som ett viktigt
tillskott i stadsdelens lokala miljo. Forslaget utgar fran att
verksamheten forlaggs till Jarvaféltet. Skulle detta visa sig
svart bor fragan provas att bygga lokaler for ”Inspiratorum”
pa parkeringsgaraget i Tensta centrum. Detta skulle innebéra
ett viktigt tillskott till centrum samtidigt som den gamla
fragan om parkeringsgaraget skulle kunna 16sas.

Ovrigt innehall

En boutstallning i Tensta bor innehalla aktiviteter vid sidan
av den konkreta utstallningen som bidrar till att férdjupa
innehallet och stimulera till kringaktiviteter och debatt.
Planeringen av detta bor i huvudsak ske nar det fysiska
innehallet i utstallningen ytterligare klarnat. Allmant fore-
slas i detta skede att utstallningen kompletteras med temaut-
stallning/-ar, seminarier om aktuella utvecklingsfragor samt
internationella utblickar

Utstallningar i utstallningen

Tensta ar en av Stockholms &ldre boplatser. En aterblick
pa omradets historia kan ge viktiga bidrag till det framtida
utvecklingsarbetet. Stadsdelens historia som boplats sedan
jarnaldern —gardarna och den lantliga idyllen — utbyggnaden
av Jarvaféltet med drémmar och visioner — dagens drom-
mar och visioner bland de unga som véxer upp. Allt detta &r
teman som ocksa lampar sig val for samverkan med bland
annat stadsdelens skolor, och som dérmed kan medverka
till att férankra idén om boutstallningen.

Arbetet med stadens dversiktsplan samt det regionala
utvecklingsarbetet med samverkan med andra stadsdelar
och kommuner innehaller ocksa ménga fragor och projekt
som lampar sig for utstéllningar i utstallningen.
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Seminarier

Seminarier pa olika utvecklingsteman &r ett centralt inslag
i en boutstélining som har som ett av sina huvudsyften att
stimulera till debatt och diskussion om omradets utveckling.
Under hdsten 2002, som ett avstamp for stadsdelens arbete
med framtidsscenarier, men ocks& som en liten pusselbit
i arbetet med en boutstéllning, genomfdrde stadsdelen
ett framtidsseminarium inom ramen for det stora utstéll-
ningsprojektet ”Stockholm at Large” vid Fargfabriken i
Liljeholmen. Syftet var att starta en lokal dialog som férhopp-
ningsvis kan fortsatta i arbetet med framtidsscenarier, men
ocksa som en viktig del i forberedelsearbetet infor en bout-
stallning. Har finns manga spannande teman och samver-
kansparter att utga ifran och dar dialogen bor fortsatta i olika
former fram till och med sjélva Boutstéllningen.

Internationella utblickar

For en stadsdel med stor méangfald i befolkningen som
Tensta har, &r det sarskilt intressant att i det lokala ut-
vecklingsarbetet ocksa gora internationella utblickar och
hamta inspiration fran andra lander och kulturer. Séaval
integrationsforvaltningen som t ex stadsbyggnadskontoret
har i sitt arbete internationella samverkansparter som kan
utgora intressanta samverkansparter i arbetet infor boutstal-
Iningen.

Tidpunkt

Ett huvudsyfte i forslaget om en boutstallning &r att presen-
tera idéer, nya losningar och "pilotprojekt” for att darigenom
stimulera en fortsatt debatt och diskussion om utvecklingen
av stadsdelen och av miljonprogramomraden.

Styrgruppen anser dock att Boustallningen maste bygga
pd ett barande moment av fardigstallda lagenheter och pro-
jekt. Detta kraver nodvandigt tidsutrymme for att utveckla
olika idéer, forankra dem i stadsdelen, genomfora projekt
och fa en tillracklig mangfald av exempel att visa upp.
Realistiskt &r darfor att boutstallningen genomférs under
2006.

Utstallningen foreslas genomforas koncentrerat under
en relativt kort tid — kanske ca tva veckor. D& kan utstall-
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ningen, seminarier och olika kulturarrangemang fungera
som motorer for varandra. Fler manniskor pa plats samtidigt
skapar battre forutsattningar for dialog och diskussion. Den
exakta utstéllningsperioden behover dock inte slas fast for-
rén senare. Det bedéms som en fordel om utstéliningen
kan genomfors i anslutning till genomfdrandet av Tensta
Marknad och konsthallens arliga hostvernissage — lampligen
i slutet av augusti.

Finansiering

Huvudprincipen &r att olika huvudmén byggherrar/
fastighetségare finansierar sina respektive projekt infor ut-
stallningen pa sedvanligt satt. De delar av utvecklingsarbetet
som ligger inom de berdrda forvaltningarnas ram finansieras
av dessa. Detta utgor de stora kostnaderna.

De kostnader som aterstar ar framst kostnaderna for
sjalva utstallningsarrangemanget. Det ar svart att néstan
fyra &r i forvag gora en noggrannare berakning av dessa. En
genomgang av kostnader i samband med tidigare boutstall-
ningsarrangemang i staden har dock gett véagledning i upp-
skattningen av storleksordningen pa olika kostnadsposter.
Sammantaget beddéms att utstéllningen, inklusive projekt-
organisation och marknadsforing, kommer att kosta mellan
5-7 mnkr.

Forslaget i forstudien dr att kommunstyrelsen avsatter
medel for genomforande av boutstéliningen som en del av
stadens pagaende utvecklingsarbete for fornyelse av ytter-
staden och en fortsatt utveckling av ”Kista Science City”.
Stadsdelsforvaltningen i Spanga-Tensta foreslas fa samord-
ningsansvaret for genomfdrandet av utstallningen.



5. Organisation av det fortsatta arbetet

Beslut

Det forsta steget i det fortsatta arbetet &r att berérda styrelser
och ndmnder som varit representerade i styrgruppen, var for
sig fattar beslut om att delta i den féreslagna boutstéllningen.
I samband med detta bor varje namnd/styrelse ocksa ta
stdllning till egna inledande ataganden/projekt med sikte
pa utstallningen. Dessa kan sedan kompletteras.

Organisation
Genomfdrande av en boutstéllning enligt forslagen i denna
forstudie kraver ett kontinuerligt samarbete mellan berdrda
parter under hela perioden 2003-2006. Darfor foreslas att
den styrgrupp som tillsattes for forstudien fortsétter sitt
arbete fram till och med utstallningen. Gruppen foreslas
kompletteras med en representant for den arbetsgrupp som
initierade idén om en boméssa. Under arbetets gang kan det
bli aktuellt att komplettera gruppen med fler aktorer.

Styrgruppens uppdrag blir att félja upp att olika parter
fullfoljer sina ataganden, och att lI6pande ta stallning till
forslag och aktiviteter som kan inga i utstéllningen eller
utgora led i forberedelsearbetet. Det kan vara studiebesok,
medverkan pa eller genomférande av seminarier etc.

Medlemmar i styrgruppen foreslas medverka i det arbete
med framtidsscenarier som stadsdelen pabdrjar under 2003.
Syftet ar att forslag och idéer fran framtidsarbetet som har
ndra anknytning till foreslagna teman for boutstéliningen
ocksa ska kunna vavas in i planeringen.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning foreslas samordna
arbetet i styrgruppen.

En projektledare pa heltid tillsatts fran 1 januari 2005
for att arbeta med forberedelserna for utstallningen. En

detaljerad genomférandeplan utarbetas darmed, inklusive
en plan for seminarier och marknadsforing infér och under
utstéliningen.

Information

Samverkansgruppen for ytterstadssatsningen i Tensta
beslutade 2001 att godké&nna att forstudien om en bout-
stélining skulle genomféras. Resultatet av forstudien bor
aterrapporteras till samverkansgruppen tidigt under varen
2003. Samverkansgruppen har dd mojlighet att for egen del
ta stéllning till forslaget att boutstallningen genomfors som
en del i den fortsatta satsningen pa fornyelse av ytterstaden.
Det I6pande arbetet infor boutstéliningen forankras darefter
kontinuerligt inom samverkansgruppen.

Det &r viktigt att de boende i Tensta far I6pande infor-
mation om den planerade boutstéliningen och mojlighet att
komma med synpunkter och forslag. Efter beslut i berdrda
styrelser och ndmnder tar styrgruppen stéllning till n&r och
pé vilket satt en forsta information ska ges till samtliga bo-
ende i stadsdelen, och pa vilket sitt dialog och information
dérefter ska ske.

Styrgruppen tar ocksa stallning till i vilken mén och pa
vilket satt extern information ska spridas under forbere-
delsearbetets gang.
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6. Forslag till inledande beslut och ataganden

Forstudien utmynnar i férslag om inledande beslut och
ataganden som ska gora det mojligt att pa allvar inleda for-
beredelsearbetet for en boutstéllning i Tensta 2006. Dessa
bor bearbetas inom varje forvaltning/bolag som deltagit i
forstudien utifran varje organisations egna forutsattningar,
och understéllas respektive nd&mnd/styrelse for beslut under
varen 2003.

Besluten kompletteras efterhand med mer preciserade
projekt och forslag.

Styrgruppens forslag

1. Berdrda ndmnder och styrelser beslutar var for sig att
o medverka i genomférandet av en Boutstéllning i Tensta
ar 2006, samt att inga i styrgruppen for arbetet under 2003-
2006.

2. Svenska Bostdder AB foreslas fa i uppdrag att

e medverka i boutstéliningen med planerad komplette-
ringsbebyggelse i kvarteret Branninge samt med pabygg-
nader av befintliga hus pa Tensta Allé, framst med inriktning
mot ungdomar,

o undersoka forutsattningarna att delta med ytterligare kom-
pletteringsbebyggelse,

o genomfora ett programarbete for fornyelse av loftgangar,
fasader och entréer, framst i Norra Tensta. Genomforda del-
projekt visas pa Boutstallningen som underlag for fortsatt
fornyelsearbete.

3. Familjebostader AB foreslas fa i uppdrag att
o medverka i boutstallningen med fornyelseprojekt pa olika
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gardar,
e prova fragan om att medverka i utstallningen med egen
kompletteringsbebyggelse.

4. Familjebostader AB och Svenska Bostader AB foreslas
fa i uppdrag att

¢ i samverkan med initiativtagarna till Boutstéllningen vi-
dareutveckla forslaget om ombyggnader av befintliga lagen-
heter med sikte pd en ombyggnad av minst fem lagenheter
vardera. | sammanhanget prévas fragan om att tillskapa
mindre lokaler for foretagande,

e undersdka mojligheten att genom foréndringar i det
befintliga lagenhetsbestandet astadkomma en mer varierad
lagenhetssammanséttning,

e genomfdra en inventering av ytterligare hus l&mpliga for
pabyggnader,

e i samrad med hyresgaster understka méjligheterna att
medverka i boutstallningen med ett antal befintliga lagen-
heter enligt forslag som redovisas i forstudien.

5. Gatu- och Fastighetskontoret och Stadsbyggnads-
kontoret foreslas fa i uppdrag att

o undersoka intresset hos olika byggherrar/fastighetségare
for en kompletteringsbebyggelse i kvarteren Jaringe och
Tisslinge, samt &ven undersdka andra intressanta alternativ
i enlighet med fdrslag och inriktning i forstudien,

e undersgka och stimulera olika forslag och projekt som
kan inga i Boutstéllningen som idéprojekt snarare &n som
fardiga I6sningar,

e i samverkan med stadsdelsforvaltningen utforma ett
gestaltnings- och miljoprogram for stadsdelen, samt att



genomfora olika atgarder inom ramen for fornyelsearbetet
i ytterstaden,

e prioritera projekt med anknytning till en boutstéllning i
Tensta.

6. Gatu- och fastighetskontoret foreslas fa i uppdrag
att

o undersoka mojligheterna till en ndrmare koppling mellan
Tenstagangen och Taxingeplan,

o i samverkan med Centrumkompaniet undersoka forutsatt-
ningarna att férandra anvandningen av Taxingeplan, och
eventuellt bygga pa/bygga in parkeringsgaraget i Tensta
centrum, som ett led i centrums fortsatta utveckling.

7. Centrumkompaniet foreslas fa i uppdrag att

e medverka i en boutstallning genom utveckling av cen-
trumomradet och centrumgallerian i enlighet med forslag i
forstudien,

o i samverkan med Gatu- och fastighetskontoret undersdka
forutsattningarna att férandra anvandningen av Taxingeplan,
Oka tillgangligheten till Tensta Konsthall och eventuellt
bygga pa/bygga in parkeringsgaraget i Tensta centrum.

8. Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning foreslas fa i
uppdrag att

o samordna boutstallningen, forberedelsearbetet fér denna,
samt styrgruppens arbete,

o inom ramen for styrgruppens arbete ater erbjuda samtliga
fastighetsdgare i stadsdelen att medverka i utstallningen med
egna projekt/lagenheter,

o undersoka forutsattningarna for att i samverkan med bland
annat stadsmuseéet och olika skolor genomféra projekt om
stadsdelens historia och idétavlingar om framtidens boende
med mera for en kommande utstéllning inom ramen for
boutstallningen,

o i samverkan med bland annat kulturférvaltningen préva
mojligheterna att genomfora konkreta projekt i syfte att
vidareutveckla Tensta som attraktiv kulturstadsdel och
motesplats,

e bland annat inom ramen for det kommande arbetet med
framtidsscenarier initiera seminarier etc. av intresse for en

kommande boutstéllning,

o hemstélla hos kommunstyrelsen om att medel fér genom-
forande av boutstallningen avsatts fér 2005-2006 som en
del av stadens pagaende utvecklingsarbete i ytterstaden och
inom "Kista science city”,

o hemstélla hos kommunstyrelsen att staden inom ramen
for "Kista science city” tar upp fragan om lokalisering av
arbetsplatser till Tensta,

e att hemstélla hos kommunstyrelsen att frdgan om upp-
byggnad av ett naturvetenskapligt centrum — ett inspira-
torum — i Tensta prioriteras som ett led i forberedelserna
for en boutstéllning i stadsdelen.

9. Integrationsférvaltningen foreslas fa i uppdrag att

¢ understka mojligheterna for ett internationellt erfaren-
hetsutbyte i samband med boutstéllningen.
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